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El Instituto Nacional del FuUtbol, Deporte y Actividad Fisica (INAF) ha
desarrollado su proceso de autoevaluacion institucional con la conviccién de
que la mejora continua constituye un eje estructural de su identidad como
institucion de educacion superior especializada.

En conformidad con el modelo de acreditacion institucional integral definido
por la Comision Nacional de Acreditacion (CNA-Chile), el INAF participa en este
proceso abordando no solo las tres dimensiones obligatorias (1) Docencia y
resultados del proceso de formacion, (2) Gestion estratégica y recursos
institucionales, y (3) Aseguramiento interno de la calidad, sino que, en una
decision estratégica orientada a la excelencia académica y al fortalecimiento
institucional, ha optado por incluir también las dimensiones optativas de (4)
Vinculacion con el medioy (5) Investigacion, creacion y/o innovacion.

Esta decision representa una vision integral, proactiva y de largo plazo, que
busca consolidar al INAF como una institucion comprometida con la calidad en
todos sus ambitos, con la pertinencia social de su quehacer formativo y con el
desarrollo de conocimiento aplicado al deporte y la actividad fisica.

Ademas, el proceso contempla la evaluacion de una muestra intencionada de
programas de pregrado, definida mediante sorteo pUblico efectuado por la CNA-
Chile el 24 de abril de 2024. En dicha instancia, fueron seleccionadas las
carreras de Entrenador en Deporte y Actividad Fisica y Arbitro de Futbol en
modalidad regular y Programa Especial de Titulacion = (PET). A través de esta
muestra, se busca verificar en terreno la implementacion concreta del sistema
de aseguramiento interno de la calidad a nivel de programas académicos.

Este resumen ejecutivo sintetiza los aprendizajes, fortalezas y desafios
detectados durante el periodo 2022-2025, en un ejercicio técnico, participativo y
estratégico que ha permitido vincular la gestion institucional con su proyecto
educativo. La autoevaluacién ha sido mas que un requerimiento formal: ha sido
una oportunidad para evaluar y proyectar estratégicamente el futuro
institucional.



1. Avances desde el Proceso de Acreditacion Anterior

La acreditacion institucional obtenida en abril de 2022 marcé un punto de
inflexion. A partir de ese momento se implementaron acciones clave que
reforzaron la estructura institucional tales como la:

Creacion de la Unidad de Género, garantizando equidad e inclusion
transversal.

Constitucion de la Unidad de Investigacion, Innovacion y Creacion (1+1+C).
Actualizacion de los Estatutos de la Corporacion INAF.

Formalizacion de la Vicerrectoria de Vinculacion con el Medio, con foco
territorial.

Actualizacion de politicas institucionales para cada dimensidn de calidad.
Actualizacion del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad.
Actualizacion del Modelo Educativo Institucional.

2. Avances del Plan de Mejora Anterior

El plan de mejora institucional ejecutado entre 2020 y 2024 permitié dar
respuesta a las observaciones del proceso anterior y avanzar en ambitos
sustantivos:

Implementacion de un Programa Integral de Acompafamiento Estudiantil.
Reduccion de la tasa de desercion desde 6,2% (2022) a 2,2% (2024).
Desarrollo de alertas académicas tempranas con criterios técnicos y
seguimiento personalizado.

Otorgamiento de becas internas a mas del 16% de los estudiantes
matriculados.

Incorporacion de la evaluacion docente por estudiantes a través de la
plataforma Ucampus.
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3. Proceso de Autoevaluacion Institucional 2022-2025

El proceso fue liderado por la Direccion de Aseguramiento de la Calidad, con
respaldo del Comité Ejecutivo. Se disend una metodologia participativa que
combind revision documental, aplicacién de instrumentos cuantitativos y
talleres cualitativos con todos los estamentos: estudiantes, docentes,
directivos, egresados y empleadores. La triangulacion de evidencia permitio
formular un diagnostico realista y compartido.

4. Participacion y Encuestas

La participacion institucional fue significativa, evidenciando una cultura de
compromiso y apropiacion del proceso:

63 % (526 de 833)
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FUENTE: Direccion de Aseguramiento de la Calidad INAF

Los hallazgos fueron socializados y analizados en jornadas de evaluacion por
estamento, lo que permitid6 que sus resultados orientaran decisiones y
definieran nuevas estrategias de mejora.
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5. Evaluacién por Dimensiones

5.1 Docencia y Resultados del Proceso de Formacion

Sintesis: Evalua la calidad y efectividad del proceso de ensefanza-aprendizaje,
la pertinencia del curriculo, la calidad de la ensefnanza, el apoyo a los
estudiantes y los resultados del proceso formativo (insercién laboral de
egresados).

Fortalezas:

Oferta formativa pertinente, articulada y alineada con la mision institucional.
Incorporacion de certificaciones intermedias que favorecen la empleabilidad.
Obtencion de Licencias deportivas federativas que amplian opciones
laborales.

Politica de admision inclusiva y orientadora.

Modelo educativo por competencias, flexible y centrado en el aprendizaje
significativo.

Actualizacion curricular reciente y mecanismos de evaluacion continua.
Sistema de monitoreo sistematico de la progresion académica estudiantil.
Programas de nivelacion, tutorias y acompanamiento académico post
pandemia.

Altos niveles de empleabilidad temprana en carreras clave.

Insercion laboral diversificada, incluyendo emprendimientoy libre ejercicio.
Cuerpo docente con experiencia disciplinary practica.

Procesos de evaluacion docente regulares y formativos.

Vinculacion activa del cuerpo docente con el entorno deportivo.

Oportunidades de Mejora:

Incorporar nuevas especializaciones (Analitica Deportiva, Tecnologia D
Deportiva, Coaching Digital).

Reforzar pertinencia territorial mediante convenios regionales.
Profundizar la educacion hibriday el uso de tecnologias emergentes (IA,
gamificacion).

Desarrollar competencias digitales avanzadas en estudiantes.
Actualizar perfiles de egreso con habilidades del siglo XXI.

Crear sistemas de retroalimentacion laboral para ajustes curriculares.
Desarrollar sistemas predictivos de riesgo académico.

Ampliar programas de mentoria intergeneracional y tutorias entre pares.
Crear red de empleadores para practicas y pasantias.

Fomentar emprendimiento deportivo mediante incubadoras o fondos.
Fortalecer desarrollo profesional docente en tecnologias educativas.
Crear comunidades docentes de practica en innovacion pedagogica.
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5.2 Gestion Estratégica y Recursos Institucionales

Sintesis: Se analiza la eficacia de la gestion institucional, incluyendo la
gobernanza, la planificacion estratégica, la administracion de los recursos
financieros y humanos, y la infraestructura.

Fortalezas:

« Modelo de gobernanza actualizado, transparente y funcional.

« Directorio representativoy cuerpo directivo con experiencia en educacion y
deporte.

« Existencia de Comité Ejecutivo que fortalece la conduccion estratégica.

« Inclusion de mujeres en cargos directivos superiores.

« Politica de Gestion y Desarrollo de Personas alineada con misiény
estrategia.

« Evaluacidon formativa de desempeno por estamento.

» Infraestructura adecuaday funcional para el proyecto educativo.

« Disponibilidad de plataformas digitales que apoyan la gestién académica.

« Gestion financiera eficiente, sostenible y sin endeudamiento bancario.

» Presupuesto quinquenal proyectado para asegurar la viabilidad futura.

« Compromiso institucional con la equidad de géneroy convivencia inclusiva.

» Creacion de Unidad de Género activa y participacion en programas
municipales de prevencion.

Oportunidades de Mejora:

« Formalizar sistema de seguimiento del Plan de Desarrollo Estratégico
Institucional (PDEI) con indicadores claros.

« Incorporar a estudiantes, titulados y empleadores en planificacion
estratégica.

« Mejorar trazabilidad en la toma de decisiones estratégicas.

« Crearindicadoresde clima organizacionaly bienestar.

« Medirimpacto de acciones de capacitaciony evaluacion de desempenio.

« Disenar trayectorias de carrera para personal académico y administrativo.

» Incorporar evaluaciones del uso de infraestructura y plataformas
tecnoldgicas.

« Fortalecer vinculacién entre inversion y calidad académica.

« Modernizar equipamiento deportivoy tecnoldgico.

« Fortalecer evaluacion del impacto de politicas de género y convivencia.
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5.3 Aseguramiento Interno de la Calidad
Sintesis: Se examinan los mecanismos y procesos que el INAF utiliza para
garantizary mejorar la calidad de sus actividades.

Fortalezas:

» Politicainstitucional de calidad actualizada y transversal.

+ Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC) formalizadoy en
aplicacion.

« Alta participacion en instrumentos de evaluacion interna.

» Cultura de evaluacion que impacta en rediseno curricular y planificacion
estratégica.

Oportunidades de Mejora:

» Fortalecer integracion de informantes externos en ciclos de mejora.

» Sistematizar seguimiento de impacto para el Plan de Mejora Institucional
2025-2028.

« Ampliar retroalimentacion institucional oportuna a estudiantes y docentes.

|N/‘\F Ciencia y tecnologia aplicada al deporte




Resumen Ejecutivo del Informe
de Autoevaluacion Institucional 2025

5.4 Vinculacion con el Medio
Sintesis: Se analiza la relacion del INAF con su entorno, incluyendo la interaccion
con el sector productivo, la comunidad y otras instituciones.

Fortalezas:

« Formalizacion de la Vicerrectoria de Vinculacion con el Medio (VWCM).

« Politicay Reglamento actualizados que refuerzan la bidireccionalidad y
pertinencia.

* Implementacion del ciclo de proyectos con evaluacion sistematica.

» Desarrollo de proyectos relevantes con impacto en el sector socio deportivo.

» Participacion activa en redes y alianzas estratégicas.

» Reconocimiento del INAF como referente en el ambito deportivo.

Oportunidades de Mejora:

« Ampliar cobertura territorial y sectorial de la Vinculacion con el Medio.

» Consolidar sistematizacion de resultados y potenciar su difusion.

« Fortalecer mecanismos de retroalimentacion con el medio externo.

» Desarrollar indicadores de impacto de la Vinculacion con el Medio.

» Promover la participacion de estudiantes en proyectos de Vinculacion con el
Medio.

5.5 Investigacion, Innovacion y Creacion (I+1+C)
Sintesis: Se examinan las actividades de investigacion, innovacion y creacién que
se desarrollan en la Institucion.

Fortalezas:

« Creacion del area de Investigacion, Innovacién y Creacidn (I+1+C) y marco
normativo especifico.
Consolidacion de proyectos en colaboracion con universidades e integracion
del emprendimiento en la formacion.
Creacion del Laboratorio de Ciencias del Deporte y participacion de docentes
y estudiantes en proyectos de investigacion e iniciativas de innovacion.

Oportunidades de Mejora:

« Institucionalizar un cargo directivo especifico para el area de investigacion e
innovacion.
Ampliar participacion de todas las carreras en iniciativas de innovacion.
Crear indicadores de seguimiento e impacto de la investigacion.
Fortalecer comité editorial de la Revista INAF, indexarla, y mejorar
documentacion y visibilizacion de resultados de investigacion.
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GRACIAS POR SU
- PARTICIPACION

©. Desafios, Metas y Proyectos Futuros

« Convertirse en referente nacional e internacional en formacion deportiva.

« Extender cobertura institucional a regiones extremas y paises de Sudameérica.
« Incrementar certificacionesy licencias deportivas federativas.

« Implementar analitica institucional para mejorar decisiones estratégicas.

7. Metas Institucionales

» Crear nuevas carrerasy programas de postitulos.

« |Instalar un campus académico-deportivo de nivel internacional.
« Desarrollar una politica de internacionalizacién académica.

« Consolidar cultura de calidad y gestion basada en resultados.

8. Proyectos Prioritarios

« Sistema a distancia de gestion de aprendizaje (LMS).

» Centro de Analitica Deportiva.

« Carrera en Gestion de Entidades Deportivas.

» Plan de Infraestructura Sostenible.

« Programa de vinculacion social y deportiva para zonas rurales.
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9. Plan de Mejora Institucional 2025-2028

Objetivos Estratégicos:

Fortalecer la docencia mediante actualizacion curricular y metodologias
activas.

Consolidar el aseguramiento de la calidad institucional.

Profundizar la vinculacion con el medio con trazabilidad y evaluacion.
Impulsar la investigacion, innovacion y creacion institucional.

Asegurar una gestion estratégica eficiente, participativa y sostenible.

Acciones Clave:

Implementar un modelo de acompanamiento basado en trayectorias
estudiantiles.

Redisenar perfiles de egreso con enfoque de competencias digitalesy
sostenibilidad.

Medir impacto de proyectos VcM con herramientas especificas.
Integrar todas las areas a un sistema digital de mejora continua.
Establecer un sistema de monitoreo y evaluacion institucional (SMEI).

Seguimiento:

Responsables por cada accién definidos.

Plazos y metas anuales.

Indicadores de avance y herramientas de evaluacion del impacto
institucional.

10. Muestra Intencionada y Focos de Evaluacion

En el marco del proceso de acreditacion institucional, el INAF informa que la
muestra intencionada fue definida por sorteo realizado por la CNA-Chile el 24
de abril del presente ano. Las carreras seleccionadas fueron: Entrenador en
Deporte y Actividad Fisica (profesional) y Arbitro de FUtbol (técnica, en sus dos
versiones).

Esta seleccion refleja la diversidad de niveles y modalidades formativas del
INAF, permitiendo evaluar la implementacion del aseguramiento interno de la
calidad en distintos programas académicos.
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Focos de Evaluacién de la Muestra Intencionada
De acuerdo con las orientaciones entregadas por la CNA-Chile, los focos de
evaluacion especificos para la muestra intencionada seran los siguientes:

1. Diseno y Actualizacion Curricular: perfil de egreso y plan de estudio

Se evaluara la pertinencia, coherencia interna y actualizacién permanente de
los planes de estudio, considerando su alineacién con las necesidades del
contexto nacional e internacional, asi como la incorporacion de tendencias
emergentes en formacion deportiva.

2. Procesos y Resultados de Ensenianza-Aprendizaje conducentes al logro de
perfil de egreso

Se analizara la implementacion de estrategias pedagégicas, los mecanismos de
evaluacion de aprendizajes y la progresion de los estudiantes hacia el logro de
competencias declaradas en los perfiles de egreso.

3. Cuerpo Académico o Docente

Se evaluara la idoneidad, trayectoria académica y experiencia profesional del
cuerpo docente, su capacidad de promover aprendizajes significativos, su
participacion en procesos de perfeccionamiento continuo y su contribucion a la
actividad académica y disciplinar.

4. Recursos materiales para la formacion

Se analizara la disponibilidad, adecuacion y uso de los recursos fisicos,
tecnologicos, bibliograficos y financieros destinados al desarrollo de los
programas seleccionados, asi como su incidencia en la calidad del proceso
formativo y su sustentabilidad en el tiempo.




Conclusion Institucional

El proceso de autoevaluacion institucional 2022-2025 ha permitido al Instituto
Nacional del Futbol, Deporte y Actividad Fisica (INAF) consolidar una mirada
critica, participativa y orientada a la mejora continua de su proyecto educativo.
Més alla de cumplir con un hito formal del sistema de aseguramiento de la
calidad, este ejercicio ha sido una oportunidad para revisar nuestros avances,
escuchar activamente a la comunidad y redefinir los desafios estratégicos que
orientaran la gestion en los proximos anos.

Las fortalezas institucionales identificadas confirman el compromiso del INAF
con la formacion pertinente, la innovacion académica, la calidad docente y la
vinculacion activa con el entorno deportivo y territorial. Al mismo tiempo, las
oportunidades de mejora reconocidas por la propia comunidad y los equipos de
gestion nos movilizan hacia una agenda transformadora, que fortalezca los
pilares de la docencia, la gestion institucional, la investigacion, la inclusién y la
sostenibilidad.

El plan de mejora 2025-2028 representa una hoja de ruta ambiciosa pero viable,
con responsables definidos, plazos establecidos e indicadores de seguimiento
que permitiran evaluar el impacto real de las acciones. Su implementacién
requerird una cultura colaborativa, liderazgo técnico y una institucionalidad
capaz de integrar los aportes de todos los estamentos.

Como comunidad educativa, renovamos nuestro compromiso con una
formacion técnica y profesional de excelencia, conectada con el desarrollo del
deporte en Chile y Latinoamérica, y comprometida con la equidad, la calidad y
el bienestar de las personas.

“Este proceso ha reafirmado nuestras capacidades y nos impulsa a avanzar con
claridad de propoésito. Como comunidad, hemos demostrado que el INAF esta
preparado para enfrentar nuevos desafios con solidez y conviccion. Lo que viene
no es solo una etapa de mejora, sino una oportunidad para consolidar un
proyecto institucional que impacte con fuerza en la formacioén deportiva del
pais.”

Martin Mihovilovic Contreras
Rector Instituto Nacional del FUtbol, Deporte y Actividad Fisica
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