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1. Introduccion y Marco Conceptual

El INAF, en cumplimiento de su rol como institucién de educacion superior y su compromiso
con el entorno, concibe la Extensidon como una funcién esencial y misional. A través de ella,
el INAF busca compartir el conocimiento, la cultura y los valores generados con la sociedad,
fomentando un didlogo constructivo con diversos actores y contribuyendo al desarrollo
deportivo, social y cultural del pais.

La Extension se entiende como un conjunto de actividades planificadas y sistematicas de
comunicacion e interaccidon con el medio externo e interno. Si bien su foco principal es la
difusidon del saber especializado del Instituto, la promocién de la cultura deportiva y la
creacion artistica, y el fomento de la responsabilidad social, se buscara activamente
incorporar elementos de bidireccionalidad, generando espacios para el intercambio de
saberes y experiencias con la comunidad.

La Extensidn constituye uno de los campos de accion de la VcM enfatizando tanto la difusién
como la interaccidn dialégica y sirviendo como un puente fundamental entre el quehacer
académico de las carreras y las necesidades y oportunidades del entorno.

2. Principios Rectores
Las actividades de Extension del INAF se guiaran por los siguientes principios:

a. Pertinencia Disciplinar y Social: Las actividades deberan ser relevantes y estar
conectadas con los campos del saber propios del INAF (futbol, deporte, actividad
fisica y areas afines), respondiendo también a los intereses y necesidades del
entorno social y cultural.

b. Calidad y Rigor: Todas las iniciativas de extensién deberan cumplir con estandares
de calidad académica y/o cultural, asegurando la seriedad y el valor de los
contenidos entregados.

c. Acceso Amplio e Inclusién: Se promovera el acceso de publicos diversos a las
actividades de extensidn, buscando eliminar barreras y fomentando la participacion
de distintos segmentos de la comunidad interna y externa.

d. Vinculacién Territorial: Las acciones de extensiéon buscaran prioritariamente
establecer lazos y responder a las necesidades de las comunidades locales,
regionales e internacional donde el INAF tiene influencia.

e. Responsabilidad Social y Valores Institucionales: Las actividades deberan
promover valores como el respeto, la tolerancia, la vida sana, el juego limpio, la
inclusion y el compromiso social, reflejando los valores fundamentales del INAF.



f. Coherencia Institucional: Todas las actividades de extensién deberdn ser
coherentes con la Mision, Vision, valores y la imagen corporativa del INAF,
articulandose con las demads politicas institucionales (VcM, Comunicaciones, entre
otras).

g. Busqueda de Bidireccionalidad y Didlogo: Se buscara activamente, siempre que la
naturaleza de la actividad lo permita, fomentar el didlogo, la escucha activa y el
intercambio de saberes con la comunidad participante, reconociendo el valor del
conocimiento presente en el entorno y propiciando aprendizajes mutuos.

h. Articulacion Académica: Las actividades y, en particular, los proyectos de
extension impulsados por las carreras, buscaran articularse con los planes de estudio
y el quehacer formativo, proveyendo oportunidades de aplicacién practica del
conocimiento y generando retroalimentacion valiosa para la mejora continua de los
programas académicos

3. Objetivos de la Politica

a. Difundir el Conocimiento Especializado: Compartir con la sociedad, en formatos
accesibles, el conocimiento, la investigacion y la reflexion generada en el INAF sobre
futbol, deporte, actividad fisica y dreas relacionadas.

b. Promover la Cultura Deportiva y Artistica: Fomentar la apreciacion y la practica
del deporte y la actividad fisica, asi como la creacién y difusién de expresiones
artisticas y culturales vinculadas a estos ambitos.

c. Fortalecer la Presencia Institucional y el Didlogo con el Entorno: Aumentar la
visibilidad del INAF y fortalecer su relacién bidireccional con diversos actores
sociales, culturales, educativos y deportivos, estableciendo canales de comunicacion
y colaboracién.

d. Contribuir al Debate Publico: Aportar desde la perspectiva académica del INAF al
analisis y la discusidon informada sobre temas relevantes del deporte y la sociedad.

e. Fomentar el Pensamiento Critico y la Participacién Ciudadana: Estimular la
reflexion y el compromiso ciudadano en torno a los valores y desafios del deporte
contemporaneo.

f. Enriquecer la Experiencia Formativa y la Pertinencia Curricular: Ofrecer a la
comunidad INAF oportunidades de participar en actividades de extension, y utilizar
la interaccién con el medio como fuente de retroalimentacidn para la pertinencia de
los programas de estudio.



g. Fomentar Proyectos de Extension desde las Carreras: Incentivar y apoyar el
desarrollo de proyectos especificos de extensién por parte de los programas
académicos, en colaboraciéon con la VcM, que permitan aplicar conocimientos
disciplinares y fortalecer la vinculacién formativa con el medio.

4. Ambitos de Accidén y Tipologias de Actividades
Las actividades de Extension podrdn incluir, entre otras:

a. Actividades de Difusion Académica: Conferencias, charlas publicas, seminarios
abiertos, talleres practicos, cursos cortos no conducentes a titulo, catedras abiertas
sobre temas de especialidad del INAF.

b. Actividades Artistico-Culturales: Exposiciones (fotografia, arte), ciclos de cine
deportivo, presentaciones de libros, conversatorios con figuras del deporte y la
cultura, eventos musicales.

c. Actividades de Divulgacion Cientifica y Técnica: Publicaciones de divulgacién
(revistas, folletos, contenido web/digital), ferias o muestras interactivas sobre
ciencia y tecnologia aplicadas al deporte.

d. Actividades Deportivas Comunitarias: Clinicas deportivas abiertas, organizacién o
apoyo a eventos deportivos comunitarios, corridas familiares, festivales de juego
motor.

e. Proyectos de Extensiéon de Carrera: Iniciativas especificas disefiadas e
implementadas por los programas académicos (carreras), definidas en conjunto con
la Vicerrectoria de VcM vy, preferentemente, co-creadas con actores externos
relevantes. Estos proyectos buscaran aplicar conocimientos disciplinares en
contextos reales, incorporando explicitamente componentes de bidireccionalidad,
aprendizaje-servicio (cuando aplique) y evaluacidn de impacto mutuo.

f. Fortalecimiento de Relaciones: Actividades que promuevan la colaboracién con
otras instituciones nacionales e internacionales en el ambito de la extension.



5. Publicos Objetivo
e Las actividades de extensidn estaran dirigidas a publicos diversos, tales como:
e Comunidad local y regional.
e Establecimientos educacionales (escolares, otras IES).
e Organizaciones deportivas (clubes, federaciones, asociaciones).
e Organizaciones sociales y culturales.
e Sector publico y privado vinculado al deporte.
e Medios de comunicacion.
e Publico general interesado.

e Comunidad interna del INAF (estudiantes, docentes, funcionarios, Alumni).

6. Gobernanza y Responsabilidades

a. Vicerrectoria de Vinculacion con el Medio (VcM): Serd la instancia responsable de
supervisar la implementacién de esta politica, Tendra un rol protagdnico en la co-
definicién, apoyo metodoldgico, seguimiento y evaluacion de los Proyectos de
Extension Académico-Culturales de Carrera, asegurando su alineacién con las
politicas institucionales y facilitando la articulacion con el medio. Aprobara el plan
anual de extension.

b. Programas Académicos (Carreras): Seran actores clave en la generacién vy
ejecucion de actividades y, especialmente, en la definicion y desarrollo de los
Proyectos de Extension vinculados a sus disciplinas. Trabajaran en conjunto con la
Vicerrectoria de VcM para el disefio, implementacidon y evaluacién de dichos
proyectos, asegurando la participacion de docentes y estudiantes cuando
corresponda

c. Comité de VcM: Podra existir un comité que evalle y priorice las propuestas de
actividades de extensidn, asegurando su alineacidon con la politica y los recursos
disponibles.

d. Area de Comunicaciones: Colaborard estrechamente en la difusién de las
actividades de extensidn, asegurando la coherencia comunicacional y el uso
adecuado de la marca INAF, conforme a la Politica y Reglamento de
Comunicaciones.



e. Participantes: Quienes propongan y ejecuten actividades seran responsables de
su planificacién detallada (objetivos, publico, metodologia, presupuesto,
evaluacién) y de su correcta implementacion.

7. Estrategias de Implementacion

a. Planificacién Anual: Se elaborara un plan anual de extensidon, consolidando las
iniciativas de las distintas unidades y alinedndolas con los objetivos estratégicos.

b. Financiamiento: Se definiran mecanismos de financiamiento, que podran incluir
presupuesto institucional asignado via VcM, fondos concursables internos, y/o
postulacion a fondos externos.

c. Colaboracién y Alianzas: Se fomentara la realizacién de actividades en
colaboracién con otras instituciones u organizaciones externas para ampliar el
alcance y el impacto.

d. Comunicacion y Difusion: Se establecera un plan de comunicaciéon para cada
actividad relevante, utilizando los canales institucionales y otros medios
pertinentes, en coordinacién con el Area de Comunicaciones.

e. Mecanismos de Apoyo a Proyectos de Carrera: Establecer convocatorias internas
0 mecanismos especificos para fomentar y financiar los Proyectos de Extensién
Académico-Culturales propuestos por las carreras en conjunto con VcM.

8. Seguimiento y Evaluacidn

e Se implementardn mecanismos para el seguimiento y la evaluacién de las
actividades de extensién, que podran incluir:

e Registros de asistencia y caracterizacion de publico.
e Encuestas de satisfaccion a los participantes.
e Evaluacién del cumplimiento de objetivos por actividad.

e Indicadores clave de gestiéon (KPIs) definidos en el plan anual (ej. nimero de
actividades, nimero de asistentes, alcance territorial, etc.).

e Elaboraciéon de un informe anual de extensidon que consolide los resultados vy
aprendizajes.



9. Disposiciones Finales

e Esta politica serd revisada y actualizada periddicamente (al menos cada tres afios o
segun lo requieran los cambios en el contexto o en la estrategia institucional) para
asegurar su pertinencia y efectividad.

e LaExtensién es una manifestacion del compromiso publico del INAF y un medio para
enriquecer tanto a la sociedad como a la propia institucidon, fortaleciendo su
legitimidad y su vinculacién efectiva con el entorno.



