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MISION — VISION DE VINCULACION CON EL MEDIO

MISION

Contribuir a la promocidn y gestién de espacios de didlogo, colaboracién y
/ aprendizaje bidireccional entre la comunidad de INAF y actores externos,
permitiendo fortalecer las funciones de docencia y la generaciéon de

contribuciones socialmente responsables y pertinentes a las necesidades del
desarrollo nacional en los ambitos del deporte y la actividad fisica.

VISION

r \ Ser reconocida como un agente facilitador que participe y promueva el
desarrollo social de la comunidad de INAF, vinculdandose con los actores

@ externos con las cuales se relaciona, mediante la transferencia de

k J conocimientos y el fomento de actividades formativas y de responsabilidad
social.

2 PRINCIPIOS {

Nuestros principios son transversales a todas las actividades, estos son:

Bidireccionalidad Desarrollo de acciones conjuntas de cardcter horizontal que generen
beneficio mutuo con actores publicos, privados y sociales en el
contexto de los deportes y la actividad fisica.

Mensurabilidad Registro de evidencias del desarrollo de los procesos vinculativos que
proporcionen datos contextualizados que permitan evaluar el nivel
de impacto de los proyectos desarrollados.
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PRESUPUESTO

El grafico muestra el modelo ciclico relacionado con la gestion de proyectos o programas
en el contexto de Vinculacidon con el Medio. Estd compuesto por cinco fases principales
dispuestas en un circulo, lo que sugiere que el proceso es continuo y que cada fase se

alimenta de la anterior.

=

1. COCREACION: Esta seria la fase inicial donde se generan ideas y se
desarrollan propuestas en colaboracidén con todas las partes interesadas.
Esto podria involucrar a estudiantes, profesores, administrativos y
posiblemente representantes del sector externo, como empresas o la
comunidad.

2. PLANIFICACION: Después de crear conjuntamente el proyecto o
programa, se procede a planificar. Esta etapa abarca la definicion de
objetivos, la elaboracién de estrategias y la asignacién de recursos.
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3. PRESUPUESTO: La tercera fase es crucial ya que se determina y
asigna el presupuesto necesario para la ejecucion del plan.

4. IMPLEMENTACION: Aqui se lleva a cabo el plan propuesto utilizando
los recursos asignados.

5. EVALUACION: Finalmente, se evaltan los resultados de la
implementacidn. Esta retroalimentacidn es esencial para identificar éxitos,
desafios, y areas de mejora.

El Ciclo completo estd etiquetado como "Ciclo Vinculacidn con el Medio", lo cual sugiere
que las fases estan disefiadas para asegurar que la institucién se mantenga conectada y sea
relevante para su entorno social y econdmico. Esto es coherente con las tendencias actuales
en educacion superior donde las IES buscan tener un impacto positivo en la sociedad y
contribuir al desarrollo.

4  OBIETIVOS ESTRATEGICOS €

Los objetivos estratégicos son los siguientes:

e Incrementar y desarrollar, convenios, acuerdos y proyectos con instituciones
educacionales nacionales e internacionales que posibiliten el fortalecimiento de los
procesos formativos.

e Generar alianzas con empresas, organizaciones sociales y deportivas, potenciado el
aprendizaje servicio de los estudiantes en contextos diversos.

e Generar instancias de colaboracion entre INAF y clubes de futbol profesionales y
amateurs.

e Promover acciones de colaboracion con las distintas federaciones y asociaciones
deportivas a nivel nacional e internacional.



e Generar alianzas con instituciones educativas para el desarrollo de proyectos
innovadores en el contexto socio deportivo

e Consolidar la red de titulados y empleadores.

e Favorecer la continuacion de estudios y formaciéon permanente de la Comunidad
INAF en Instituciones de Educacién Superior en convenio.

5 ACTORES CLAVES DE LA VINCULACION CON EL MEDIO (

INAF acorde a su visién y mision institucional, ha identificado un grupo de actores claves,
con los cuales se esta trabajando y realizando acciones de beneficio mutuo. Es asi como se
tienen:

ACTORES POLITICAS DE LA VINCULACION

Contribuir a potenciar las capacidades de los actores vinculados al
Organizaciones deportivas, deporte y actividad fisica, a través de la formacidon permanente, el
asociaciones gremialesy  fomento del emprendimiento y la promocién de la innovacién
profesionales local. Asi como asegurar la pertinencia y la retroalimentacion de

los programas formativos de la institucion.

Organismos Colaborar en iniciativas de interés comun, que propicien tanto la

gubernamentales e pertinencia y mejoramiento de la calidad de los procesos de

instituciones publicas o formacion de la institucién, como el desarrollo de actividades socio
privadas, nacionales e deportivas que tributen al entorno.

internacionales.

Contribuir al desarrollo socio deportivo local, desde la actividad
Comunidades locales y institucional, por medio de instancias que generen valor a la
organizaciones no sociedad y potencien el crecimiento conjunto.
gubernamentales

Propiciar el desarrollo del centro de egresados para potenciar los
procesos de formacion a lo largo de la vida de modo de favorecer
Alumni (Egresado y su capacidad de emprendimiento y desarrollo profesional.
Titulado de INAF) Sumado a lo anterior, la vinculacion con los egresados se revela
como una estrategia pertinente para la retroalimentacion
contextualizada de los procesos institucionales.




Establecer espacios de trabajo colaborativo en el sistema escolar,
que permitan desarrollar el aprendizaje de servicio de nuestros
Establecimientos estudiantes.
Educacionales Consecuentemente, configurar una red de unidades educativas, en
donde se desarrollen diversos eventos vinculados con el deporte y
la actividad fisica, tanto formativos como recreativos.

Generar espacios de didlogo y cooperacion para la ejecucién de

Instituciones de educacién acciones que permitan contribuir a la formacion de estudiantesy a

superior nacionales e la actualizacién de los egresados de INAF, sumado a lo anterior, la

internacionales consecucién de proyectos de colaboracién interinstitucional de
desarrollo en el ambito socio deportivo.

6 cAMPOS DEACCION £

Se establece la existencia de cuatro campos de accidn:

6.1 Extension Académico Cultural

Nuestro entendimiento de la extension académico cultural se manifiesta en el
compromiso activo del Instituto Nacional de Futbol, Actividad Fisica y Deporte (INAF) por
enriquecer la formacién y promover el intercambio de conocimientos entre los distintos
actores vinculados con el dmbito deportivo, en particular el fatbol. A través de la
organizacién de actividades expositivas tales como charlas, jornadas, seminarios vy
capacitaciones, aspiramos a proveer informacion valiosa que contribuya a la actualizacion
y mejora del desempefio académico y profesional de quienes forman parte del universo
deportivo. Adicionalmente, la difusién de conocimientos a través de la radio y el canal INAF
tiene como objetivo elevar el capital cultural de la poblacion, abordando tematicas relativas
al fatbol, otros deportes y la actividad fisica en general.

La responsabilidad social representa un valor Institucional, interpretado como un
enfoque ético, practico y metodoldgico que impulsa el desarrollo social, ambiental y



econdmico tanto de las comunidades con las que interactuamos como de los individuos
involucrados. Este principio subraya la importancia del compromiso con los estandares
éticos asociados al trabajo deportivo, la conciencia sobre los impactos de nuestras
intervenciones en las comunidades y la promocion de una responsabilidad profesional
integral.

En cuanto a las relaciones nacionales e internacionales, nos esforzamos por extender
nuestra red de servicios y fortalecer los vinculos con instituciones educativas, comunidades,
entidades gubernamentales y no gubernamentales, asi como organizaciones deportivas, a
través de convenios que fomentan beneficios mutuos y se sustentan en los principios de
reciprocidad y retroalimentacion. Este enfoque facilita el intercambio y transferencia de
conocimientos, el aprendizaje de nuevas tecnologias, la innovacién y la ejecucion conjunta
de proyectos.

Por ultimo, en nuestra interaccion con el medio deportivo, se establece un marco de
vinculacion que prepara a los estudiantes para enfrentar las diversas realidades
profesionales que encontraran. Se fomenta la aplicacion de los conocimientos adquiridos y
la participacién en actividades deportivas, subrayando la importancia de inculcar valores
humanistas y deportivos. Todo esto refleja nuestra concepcién de la extensién académica
y cultural, fundamentada en el compromiso por el desarrollo integral en el ambito
deportivo.

6.2 Alumni (egresados y titulados)

Nuestro Instituto ha identificado la importancia crucial de forjar y mantener un vinculo
duradero con sus egresados y titulados. Esta conexidn se considera esencial no solo para el
beneficio mutuo de los exalumnos y la institucidn, sino también como un medio para
fortalecer la comunidad INAF en su conjunto. Para materializar esta relacion sostenida, se
han disefiado una serie de iniciativas y actividades especificamente orientadas a fomentar
la interaccion continua con sus titulados.

Entre las acciones previstas se incluyen el desarrollo de redes de apoyo que faciliten la
empleabilidad de los exalumnos, ofreciéndoles una plataforma sobre la cual puedan
proyectar o avanzar en sus carreras profesionales. Reconociendo la rapidez con la que
evoluciona el campo del Futbol, Deporte y la Actividad Fisica, INAF se compromete a
mantener a sus egresados al tanto de las ultimas tendencias, investigaciones y practicas a
través de programas de actualizacion y perfeccionamiento. Estas iniciativas estan disefiadas



no solo para enriquecer el conocimiento y las habilidades de los exalumnos, sino también
para garantizar que sigan siendo competitivos y relevantes en sus respectivos campos.

La vinculacidn con los egresados se concibe como una estrategia de doble via, donde los
beneficios fluyen tanto hacia los exalumnos como hacia la institucién. Para los egresados,
representa la oportunidad de continuar su desarrollo profesional y mantenerse conectados.
Para INAF, esta relacién continua es una fuente invaluable de retroalimentacién
contextualizada sobre los procesos educativos y administrativos de la institucion. Los
egresados, al haber transitado por la experiencia educativa de INAF y enfrentarse a los
desafios del mundo laboral, estdn en una posicion Unica para ofrecer perspectivas criticas
gue pueden informar y mejorar las practicas institucionales.

6.3 Comunicaciones

La Comunicacion Institucional en el INAF se entiende como una pieza clave en la
estructura y funcionamiento de nuestra organizacién. Es el proceso mediante el cual
reconocemos y consolidamos el papel vital de la comunicacién dentro de nuestras areas
académicas y a lo largo de los diferentes estratos de la institucién. La comunicacion se ve
como un medio esencial para fomentar la cohesiéon dentro de nuestra comunidad,
propiciando el fortalecimiento e implantacidn de practicas informativas que sean inclusivas,
plurales y diversas. De manera importante, esta perspectiva integra la consideracién de
género y otros valores fundamentales, asegurando que nuestras estrategias, planes y
acciones de comunicacioén reflejen y promuevan la inclusiéon y la diversidad.

Nuestro enfoque comunicacional no solo busca facilitar el intercambio de informacién
relevante y oportuna dentro de la institucion, sino también contribuir significativamente al
desarrollo y avance de nuestro proyecto educativo institucional. La comunicaciéon efectiva
y estratégica permite que INAF se reconozca a si mismo desde su interior, promoviendo una
identidad colectiva fuerte y coherente que refleje nuestros valores, principios y la visién
educativa que perseguimos.



FORMACION CONTINUA &

La Formacién Continua del Instituto Nacional de Futbol, Actividad Fisica y Deporte
(INAF) se centra en enriquecer y ampliar el horizonte profesional y académico de la
comunidad, tanto interna como externa, mediante la oferta de actividades disefiadas para
la actualizacidon, complementaciéon y profundizacién de conocimientos. Este programa
apunta al desarrollo de habilidades esenciales y al fortalecimiento de competencias
cruciales en el ambito socio deportivo, respondiendo asi a las necesidades cambiantes y a
los desafios emergentes del sector.

Conscientes de la diversidad de necesidades y de los distintos ritmos de vida de nuestra
comunidad, los programas ofrecidos por Formacidon Continua se caracterizan por su
flexibilidad en cuanto a duracién y modalidad de imparticion. Estos programas no conducen
a titulos de Educacién Superior.

ESTRUCTURA DE ACTIVIDADES

La planificacién y estructuracion eficaz de actividades en cualquier campo de accién es
fundamental para alcanzar los objetivos propuestos y maximizar el impacto deseado. Para
lograrlo, es esencial articular de manera clara y detallada una serie de descriptores que
guien el desarrollo de cada actividad. Estos descriptores no solo facilitan la organizacion y
ejecucion de la actividad, sino que también aseguran su alineacién con los objetivos
institucionales y en especial de VcM. A continuacién, se detallan los elementos clave que
deben ser explicitados en la estructuracién de actividades:

1. Nombre de la Actividad: Define claramente la identidad de la actividad, facilitando
su reconocimiento y diferenciacion.

2. Objetivo General: Describe el propdsito principal de la actividad, delineando el
impacto esperado a nivel amplio.

3. Objetivos Especificos: Detalla los fines concretos que se buscan alcanzar, los cuales
contribuyen al logro del objetivo general.
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4. Descripcion de la Actividad: Proporciona una visién general de lo que implicara la
actividad, incluyendo métodos, procedimientos y cualquier otro detalle relevante
para su comprension.

5. Nivel en el que se lleva a cabo: Especifica si la actividad se realiza a nivel
institucional, de carrera, area especifica, o se vincula a asignaturas particulares,
clarificando el alcance dentro de la organizacion.

6. Personal involucrado: Identifica a todos los participantes en la actividad, ya sean
docentes, funcionarios, estudiantes o personas externas a la institucion,
destacando su rol y aporte.

7. Organismos y Beneficiarios externos involucrados: Detalla cualquier entidad
externa que participe o se beneficie de la actividad, resaltando la naturaleza de su
involucramiento.

8. Responsable de la Actividad: Designa a la persona o equipo encargado de la
coordinacidn y ejecucién efectiva de la actividad.

9. Numero de Beneficiarios: Estima la cantidad de individuos que se beneficiaran
directamente de la actividad.

10. Evaluacidn: Define los criterios y métodos para evaluar el éxito y el impacto de la
actividad, permitiendo su ajuste y mejora continua.

11. Area de Impacto: Identifica los ambitos o sectores especificos dentro o fuera de la
institucion que se veran beneficiados por la actividad.

12. Costos y Presupuesto: Desglosa el presupuesto necesario para la realizacion de la
actividad, incluyendo todos los costos asociados, para asegurar su viabilidad
financiera.

Los desarrollos de estos descriptores en la planificacion de actividades garantizan una
mayor claridad, cohesién y efectividad en su implementacion. Asi, se facilita el logro de los
objetivos, se optimizan los recursos y se maximiza el impacto positivo en los beneficiarios y
en el campo de accidn correspondiente.

7  DISPONIBILIDAD DE RECURSOS

INAF cuenta con recursos humanos, Infraestructura y equipamiento necesarios para la
adecuada ejecucion de las actividades. El financiamiento puede provenir, dependiendo de
la naturaleza de las actividades, de las siguientes fuentes:

e Internas: Presupuestos de las carreras y/o fondos asignados a VcM.



o Externas: Fondos comprometidos por actores externos involucrados en las
actividades (fondos concursables, entidades publicas o privadas, donaciones,
auspicio, entre otros).

e Mixtas: Cofinanciadas entre la Institucién y el actor o actores externos que
participen de la actividad.

8 GLOSARIO

Bidireccionalidad: Esta palabra se refiere a la naturaleza de dos vias de la relacién
entre las instituciones y el medio con el cual se vinculan. Implica que la interaccién no
es unidireccional (solo de la institucion hacia el exterior o viceversa), sino que hay un
flujo constante de informacidn, recursos, y beneficios en ambas direcciones. En la
practica, esto significa que tanto la institucién como los actores externos contribuyen y
se benefician de la relacién.

Mensurabilidad: Se refiere a la capacidad de medir y evaluar el impacto y la
efectividad de las actividades y programas implementados. Esto puede incluir el uso de
indicadores cuantitativos y cualitativos para evaluar resultados como la cantidad de
proyectos en colaboracién con el ecosistema, el nivel de participacion de la comunidad,
entre otros. La mensurabilidad permite demostrar cdmo su trabajo esta contribuyendo
al bienestar social, econémico, y cultural, asi como ajustar sus estrategias para mejorar
los resultados.

Sostenibilidad: Se refiere a la capacidad de una institucidn para mantener y
desarrollar sus actividades de vinculacién con el medio a largo plazo. Esto no solo
implica la gestidn eficiente de los recursos financieros, sino también la creacién de
programas y proyectos que sean ecoldgicamente responsables, econdmicamente
viables y socialmente equitativos. La sostenibilidad implica la incorporacién de practicas
gue aseguren la continuidad de la institucidn en su rol educativo y su contribucién al
desarrollo de la sociedad sin comprometer los recursos y oportunidades de las
generaciones futuras.



Implementacion: Se refiere al proceso de poner en préctica las estrategias y planes
de accidn disefiados en las fases previas de un proyecto de vinculacién con el medio. La
implementacién involucra la ejecucién efectiva de actividades, programas o politicas,
gue han sido cuidadosamente planificadas y presupuestadas. Esto requiere la
coordinacidn de recursos humanos, materiales y financieros, asi como la gestién del
cambio y la resolucién de problemas que puedan surgir durante la realizaciéon de los
proyectos. La implementacién es fundamental para el logro de los objetivos planteados
en la etapa de planificacién y para la creacién de un impacto positivo en la comunidad
y el entorno.

Ecosistema: Se refiere a la compleja red de relaciones entre una institucién y su
entorno. Esto incluye no solo la interaccidn con otros actores educativos, sino también
con el sector empresarial, el gobierno, la sociedad civil y otros grupos de interés. Un
ecosistema saludable en este sentido promueve el intercambio de conocimientos, la
innovacion, y el desarrollo econdmico y social. Es un sistema que potencia la
colaboracidn, el aprendizaje mutuo y el apoyo entre todos sus miembros, facilitando la
cohesion y la sinergia entre la teoria y la préctica, la academia y la industria, asi como la
investigacion y la aplicacién practica.

Ambitos: Son las 4reas de interés donde la IES focaliza en las acciones de vinculacién
con el medio. Estas son definidas en base a las prioridades y objetivos institucionales y
se alinean con las necesidades, problematicas, desafios y oportunidades que se
detectan en el entorno relevante y significativo.

Extension: Son aquellas acciones/instancias que las instituciones de educacidn
realizan hacia el medio externo e interno, por iniciativa propia o recogiendo necesidades
del entorno relevante, donde el objetivo principal es transferir conocimientos
generados por programas, proyectos, investigaciones, innovaciones u otras instancias,
a la sociedad, asi como expresiones artistico-culturales. Dichos conocimientos o
expresiones pueden haber sido producidas por las IES o por actores externos, pero
independientemente de ello, la IES considera importante transferirlo a la sociedad.

Consideraciones importantes:
® Se expresa mayoritariamente a través de actividades de indole académica o cultural,

tales como: seminarios, congresos, charlas, conciertos, exposiciones culturales, entre
otras.



e Se considera actividades de extensidon cuando existen beneficiarios externos al INAF.
Pudiendo ser también beneficiario personas de nuestras comunidades.

® Los ejecutores de la extensidon pueden ser los tanto personas externas como también
miembros de la comunidad INAF (estudiantes, académicos, colaboradores/
funcionarios, entre otros).

Indicadores: Es informacion especifica, observable y medible que permite identificar
el progreso hacia el logro del objetivo deseado, aportando a la medicidon de los
resultados, contribucion e impacto de las acciones de vinculacidn con el medio. El
indicador debe estar enfocado, ser claro y especifico. Puede incluir un tipo de métrica
cuantitativa o cualitativa.

IMPACTO / CONTRIBUCION: E| impacto/contribucién son los efectos, consecuencias,
mejoras o cambios que se evidencian en un sector determinado de la sociedad y de la
comunidad interna de INAF, a partir de una o mas acciones (programa, proyecto o
iniciativa) llevadas a cabo por una institucién con sus grupos de interés.

Evaluacion: Es un proceso sistematico y planificado que, a través de distintas fases,
posibilita el levantamiento de informacidn, la recoleccién de los aspectos de la realidad
gue se evalla; y, finalmente, el analisis para la aplicacion de juicios sobre el o los objetos
en evaluacidén. Su objetivo es aportar en la toma de decisiones para la mejora y
perfeccionamiento de “lo evaluado”.

Resultados: Los resultados son el producto alcanzado a través de la implementacién
de una accion o proceso de vinculacién con el entorno. Los tipos de resultados son
variados, dependiendo del contexto de la iniciativa, proyecto y/o programa, pero
siempre son observables, medibles y evaluables y permiten dar cuenta del nivel de
cumplimiento de los objetivos planteados.

Retroalimentacion: Se considera como un proceso retroactivo de reflexidn-accion
sobre el quehacer del INAF y sus distintas funciones misionales, a nivel interno y/o de la
comunidad a nivel externo, a partir de los aprendizajes obtenidos de las evaluaciones



realizadas a las acciones de vinculacidn con el medio. Estos resultados contribuyen a los
procesos de mejora continua de las instituciones.

Comunidad: Se refiere a un grupo de estudiantes, profesores, administrativo y otros
miembros que comparten intereses comunes y se unen para aprender unos de otros.
Este tipo de comunidad promueve el aprendizaje colaborativo, el intercambio de ideas
y el apoyo mutuo, lo que puede enriquecer la experiencia educativa y facilitar un
aprendizaje.

Innovacion: Se refiere a la introduccién y aplicacién de nuevas ideas, productos,
servicios y practicas con el objetivo de mejorar la ensefianza, el aprendizaje y la gestién
institucional. Esto puede incluir desde metodologias pedagdgicas novedosas y
tecnologias educativas avanzadas, hasta modelos organizativos mas eficientes y formas
creativas de interaccién con la comunidad y el sector empresarial. La innovacion es
crucial para responder efectivamente a los desafios contemporaneos de la educacién y
para preparar a los estudiantes para un mundo en constante cambio.

Desarrollo Educativo: Se refiere al proceso continuo de mejora de la calidad y
efectividad de la educacién. Esto abarca la revisidon y actualizacién de curriculos, la
formacién profesional del personal docente, la mejora de infraestructuras y recursos de
aprendizaje, y la implementacion de estrategias para aumentar la inclusidn y el acceso
a la educaciodn. El desarrollo educativo también implica la evaluacién sistematica de los
programas educativos y las practicas pedagdgicas para asegurar que cumplan con los
estandares académicos y satisfagan las necesidades de los estudiantes y de la sociedad.

Sociodeportivo: Se refiere a las actividades y programas que combinan aspectos
sociales y deportivos. Los programas sociodeportivos tienen como objetivo no solo
fomentar la practica fisica y el bienestar, sino también promover el desarrollo de
habilidades sociales, el trabajo en equipo, la inclusidn, la resiliencia y el liderazgo entre
la comunidad. Estas actividades pueden incluir deportes Universitarios “LDS”, torneos
Deportivos, eventos de integracidon y campafias de bienestar fisico y mental que son
accesibles a toda la comunidad. El enfoque sociodeportivo es fundamental para crear
un ambiente educativo holistico que apoya el desarrollo integral de los estudiantes,
fomentando un equilibrio saludable entre el cuerpo y la mente.
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